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GENGLIGE HITABE

Ey Tiirk gengligi ! Birinci vazifen, Tiirk
istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegéne
temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahilf
ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin,
istiklal ve Cumhuriyet'i miidafaa
mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak
i¢in, i¢ginde bulunacagin vaziyetin imkéan
ve serditini diisiinmeyeceksin! Bu imkéan
ve serdit, cok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada
emsali goriillmemis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatanin biitiin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular
dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil
isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak tlizere,
memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve daldlet ve hattd hiyanet
i¢inde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri, sahs1 menfaatlerini, miistevlilerin
siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr i1 zaruret i¢inde harap ve bitap diismiis
olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu
ahval ve serdit i¢inde dahi vazifen, Tiirk
istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki
asil kanda mevcuttur!

Gar 7 -

Gelecek icin yetistirilen vatan cocuklarina,
Higcbir giicliik karsisinda bas egmeyerek
tam sabir ve dayaniklilik ile ¢calismalarini ve 6grenimdeki ¢ocuklarimizin
anne ve babalarina da yavrularinin 6grenimlerini tamamlamasi i¢in
her fedakarhig: goze almaktan cekinmemelerini tavsiye ederim.
Biiyiik tehlikeler oniinde, uyanan milletlerin kararlarinda
ne kadar 1srarli olduklarimi tarih dogrulamaktadir.
Silahi ile oldugu gibi kafasiyla da
miicadele mecburiyetinde olan milletimizin,
birincisinde gosterdigi kudreti
ikincisinde de gosterecegine asla siiphem yoktur.
Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Gecmisten  giiniimiize gelirken var olan
yaraticiligin  getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin - ulagtigt hiz, artik kaginilmazlart da
Oontimiize sererek kendini  gostermektedir.  Giiglii
ekonomik ve sosyal yapi, giiglii bir lilke olmanin ve tiim
degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin
kagimilmazligi da oldukca biiyilk 6nem tagimaktadir.
Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama

temellerine dayanan  giiclii bir yasam standardi ve

ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmig .

zaman diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile G

(STRATEIJIK PLAN) olusabilmektedir. -
Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini ,

ilk olarak 2000 yilinda belirlemistir. Okulumuz , daha iyi i

bir egitim seviyesine ulasmak diislincesiyle Siirekli ‘

yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi

amaglamaktadir.

Kalite kiiltiirii olusturmak icin egitim ve Ogretim basta

olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal

faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi

iligkileri ~ kapsayan  2019-2023  stratejik  plan1

hazirlanmustir.

Biiyiik onder Atatlirk’i 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren gengler
yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla
yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasini daha yiikseklere tasiyan
bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢calismaktayiz.

Tavsantepe Ilkokulu olarak en biiyiikk amacimiz yalmzca okuma yazma bilen g¢ocuklar
yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda g¢evresindekilere 1s1k tutan , hayata hazir , hayati
aydinlatan , bizleri daha da ileriye gotiirecek ¢ocuklar yetistirmektir. Idare ve 6gretmen kadrosuyla
bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek ¢ocuklar
yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Tavsantepe Ilkokulu’nun stratejik planlama calismasina énce durum tespiti, yani okulun
SWOT analizi yapilarak baslanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin
katilimiyla uzun siiren bir ¢aligma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi
ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden den olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha
sonta SWOT sonuglarina gore stratejik planlama asamasma gecilmistir. Bu siiregte okulun
amaglari, hedefleri, hedeflere ulagsmak i¢in gerekli stratejiler, eylem plant ve sonugta basar1 veya
basarisizligin  gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir
okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz
gerektigine dair kalic1 bir belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6lgiide gergeklestirdigimiz, plan donemi i¢indeki her yil
sonunda gozden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Tavsantepe Ilkokulu’nun Stratejik Plan1 (2024-2028)’de belirtilen amag ve hedeflere
ulagsmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz.
Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’ne ve uygulanmasinda yardimi
olacak Il Milli Egitim Miidiirliigii, AR-GE birim sorumlusu olmak iizere tiim kurum ve kuruluslara
Ogretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Salih UNEL

Okul Miidiirii



ICINDEKILER

SUNUS e eeeeeeeeeeeeeeeseseseeessesesesseessesesaseseesesesesssessasesasesessasesasesesasesasesesesssassseeseseseseseesesesassseesanes 3
1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI.......ccoceeerereeeeeeeeeeeeeere e 8
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi .......ccccccooiiiiiiiiiiniiiiieiieeeeee 8
1.2 Planlama STUTECH .....ueeeeueeiriiieieiieeriteeeiee et e eete e e ste e e sresesaeeesstaeesaeessssaeessseessssessssseesssaeennes 8
2. DURUM ANALIZI.....ootitiiiiriire ettt 10
2.1 Kurumsal TariiQe. .......coeuiiiieeieeieeee ettt ettt et 11
2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi...........ccccceervieniernnieniciniiennenne. 12
2.3 MeVZUAL ANALIZI ....uvveiieeiiieecee ettt et e e e e aeee e e traee e e naeee e e nsaeeeeensaeeennnns 12
2.4 Ust Politika Belgeleri ANALIZi...........ccovevevevevereeeieeeeeieeeeeeeeeeeseeesesesesesesesesesesesesesesesesesesesenes 15
2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi..........ccccoeveveveveveverevererererenenerenennn. 16
2.6 Paydas ANALIZi.....coveeeieieiiiieiieeeieeceerte ettt et e st e s sra e e s aae e s aaeesnaeenns 17
2.7 KUTUIUS ICH ANANIZ ..ottt s e s st s s sesssensnsnns 24
2.7.1 TeSKilat SEIMASI.....ccociiiriiiiiieeeecteee ettt e s e e e st e e ae e s sabeessraeesnaeens 24
2.7.2 INSAN KAYNAKIATT.....o.vveieiiiieeeeeeeee ettt sttt st ss st et ss s sssnsssssnns 24
2.7.3 TERNOIOJIK DUZEY ...uvveeerieieiieieiieieite et e st e e cte e s ete e s svreesvaeesaaeesbaeessseessssaesssseessseeens 27
2.7.4 Mali KQYNaKIAT......ccccviiiiieiiiieiciieccieece ettt cre s vre e s e e e s aaeesaeeessaaessasaesssneessneans 29
2.7.5 ISTAtISHKE VETIIET ...ttt ettt ee et e et seae e et s s enenesnans 30
2.8 Cevre ANalizi (PESTLE) ....ccoiiiiiiiiiiiiieciiteecteeecteeeveessveessteeessveessaaeesssseesssaesssaessnseeanns 31
2.9 Gliclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi.........ccccccevverieenniennncene 32
2.10 Tespit ve Thtiyaclarin BelirlenmeSi..........ccocoevevevereeerererereeeeeeereresereeesesesesesesesesesesssssenens 33
3. GELECEGE BAKIS......ououiuiueeeeieieeeeeeeeesseeesesssssssessssssssssssssssssasnsnsasnsssssssnsssnsnssnsnses 35
13 BLY 115370 ) o DO OO OO PURURUPRRR PP 35
R TPV 4 V7 {0 s SRS 35
3.3 TeMEl DEZETIET ......eveiiiiiiiiieieeettee ettt ettt e e st ssbe e s saae e s aneessaeesnnas 35
3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler........ccccceevvueerrvieennieenniieennneennnee. 36
4. MALIYETLENDIRME . ..ot eteeeeeeteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeseseeseseesesesseseseatesessesenessesssseseneasenens 41
5. IZLEME VE DEGERLENDIRME ........cuouiiieteteeeeeeieeeeeeeeeteteeeeeeeeeseseeeeeesesesesesesessesessseaeaens 44
D (B D 2 RN 44



TABLOLAR LiSTESI

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu
Tablo 5. Paydas Siniflandirma Analizi Tablosu

Tablo 6. Paydas Listesi Tablosu

Tablo 7. Ogrenci Anket Tablosu

Tablo 8 . Ogretmen Anket Tablosu

Tablo 9 . Veli Anket Tablosu

Tablo 10 .Teskilat Tablosu

Tablo 11. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Tablo 12. idari Personelin Hizmet Siiresine liskin Bilgiler
Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibarryla)

Tablo 14. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Say1s1

Tablo15. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Tablo 16. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Tablo 17. Fiziki Mekan Durumu Tablosu

Tablo 18. Kaynak Tablosu

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

Tablo 20. Okul istatistik

Tablo 21. PESTLE Analiz Tablosu

Tablo 22. GZFT Listesi

Tablo 23. D1s Cevre Tablosu

Tablo 24 Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iligskin Tablolar
Tablo 25. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar
Tablo 26. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Tablolar
Tablo 27. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Tablolar
Tablo 28. Tahmini Maliyet Tablosu

Tablo 29. Tahmini Maliyet Tablosu

Tablo 30. izleme Degerlendirme Tablosu

Tablo 31. izleme Degerlendirme Tablosu

Tablo 32. izleme Degerlendirme Tablosu

Tablo 33. Izleme Degerlendirme Tablosu

15
16
17
18
19
20
21
22
24
25
26
26
26
27
28
29
29
29
30
31
33
34
36
37
38
39
44
43
45
54

55
56



1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK
SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 Stratejik Planlama ¢aligmalari, Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme
Baskanliginin 2022-21 Sayili1 Genelgesi geregince baglatilmistir.

Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
caligmalar1 yapilmig ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmaistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gdsterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar: yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak {izere 5 kisiden
olusan st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan
miidiir yardimcisi bagkanliinda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Salih UNEL Okul Midiirii Bilal SENER Md. Yard.
Mehmet KARA Rehber PDR Miirtivvet KUSDAL Y. Dil Ogr
Onder ACAR Ogretmen Derya CAGLAYAN Ogretmen
Saadet YESIL Okul AileB. Bsk | Osman AKKURT Ogretmen
Elanur YAGIZ Okul Aile B. Uye |Ummiihan ACIKGOZ Veli
Emine OZ Okul Aile B. Uye

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan FEkibi’nin olusturulmast ile bagslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimim saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun
amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmigtir.

Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri yukarida verilmistir
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amac, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha
saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

o Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz Izmit ilge Tavsantepe Mahallesinin uygun bir noktasina 1973 yilinda Ozel
Idare tarafindan yapilmis ve aymi yil hizmete girmistir. Okulumuz adini mahallemizden
almistir. Kurucu Miidiir olarak Nezaket BUYUKTOMBAK atanmustir. Baska okullardaki
mahallemiz égrencilerinin de katilmasiyla ilk mezunlarini ayni Egitim Ogretim Yilinda
vermistir.

1997 yilinda artan o6grenci sayisi, niifusun artmasi, binanin yetersiz kalmasi nedeniyle
binaya bitigik 9 derslikli ek bina yapilnustir. 8 Sekiz Yillik Kesintisiz Zorunlu Egitimin 1997 —
1998 ogretim yilindan itibaren 5 yillik ilkokul ve 3 yillik ortaokul egitimi birlestirilerek sekiz
yilla ¢ikarilmasi ile okulumuz Tavsantepe Ilkégretim Okulu adini almistir. Ancak égrenci
sayist artist devam ettiginden 1998 yili ile birlikte ikili 6gretime gegilmistir.

1980 yilinda mahallemize baska bir okulun yapilmis olmasina ragmen gelisme ve
mahalle niifusunun artmasit 6grenci sayisint da artirmistiv. 2008 yui okulumuzda Anasinifi
a¢ilmis mahallemizdeki bu yas grubu égrencilerine hizmet vermeye baslamistir. 2011 yilinda
okulumuz bahgesine prefabrik iki sinifli ek bina yapilmis olmasina ragmen ikili ogretim
devam etmistir. Daha sonra prefabrik binaya anaswiflarimiz aktarilmis sabah¢t 6gleci
uygulamasi devam etmistir.

20 Subat 2012 Tiirkiye'de zorunlu egitimin 8 yildan 12 yila ¢ikarilmasint ve egitim
sisteminin 4+4+4 seklinde kademelendirilmesini ongoren Ilkégretim ve Egitim Kanunu ile
okulumuz, yeniden Ilkokul olarak Egitim Ogretime doniistiiriilmiis Tavsantepe Ilkokulu
olmustur. 2013 yilinda Mahallemize yapilan Hact Bektas Veli Ortaokulu ile biinyemizdeki
ortaokul ogrencileri ayrilmistir. Okulumuzda yapilan yeni sinif diizenlemeleri ile ikili ogretim
sonlandirilmis ve 2017 yilinda normal egitime gegilmistir.

2022 yulr egitim 6gretim yuli basinda Anasinifimiz kendi yerinde Tavsantepe Anaokulu
olarak bagimsiz anaokuluna doniistiiriilmiistiir.

Okulumuz halen 18 derslikte, 1 miidiir, 1 miidiir yardimcisi, 1 Ingilizce ve 17 sinif
ogretmeni ve 535 6grencimiz ile egitim 6gretime devam etmektedir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanligmim yaymladigi 2010/14 sayili genelge ile Ilce
Milli Egitim Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalari1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge
dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik
planini hazirlamig 03 Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yayinlanmaistir.

2019-2023 Stratejik Plam1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve
Performans Programi kitapg¢ig1 olmak iizere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik
Siireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, Izleme Ve Degerlendirme,
olmak tizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yikiimliiliikkler Ve Mevzuat Analizi,
Kurum I¢i Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT) Analizi, kullanilmistir.
2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal Yiikiimliikkler Ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayili Milli
Egitim Bakanligimin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut
Durumu, Paydas Analizi,GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz,
Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal
Kapasite, Giivenlik,olmak iizere 11 faaliyet alaninda gruplanmustir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Salih UNEL baskanliginda gorevli
ogretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglari
paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayis1 ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi
saglanmisg,stratejik yonetim anlayist kurum kiltiirii olarak benimsenmigstir. Planlama,
caligmalar1 izleme, degerlendirme ve denetleme siirecleri onem kazanmustir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer
Verilmistir:

» Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme
yiizdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak
sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

* Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin
Olciimiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe
etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gdstergelerimize etki eden dnemli gelismeler

yasandigin1 gézlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizlia neden
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olmasmna yol agti. Bu kirilma noktalarmi ayrintili olarak planimizin degerlendirme
analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi_Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiylik zorluklar yaratt.

Diinya genelinde okullarin kapanmasi veya simirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler

izerinde olumsuz etkilere yol agt1.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden
oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gecici

olarak kapatilmis veya cevrimigi egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula
katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari:Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim

kurumlari, ¢gevrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle Ogrenci basarisi ve

ogrenci notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, dgrencilerin motivasyonunu
ve 0grenme siire¢lerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizhig: Okullarm kapanmasi veya karisik egitim modelleri, dgrenci

devamsizligi sorunlarima yol agmustir. Bazi 6grenciler, ¢evrimigi egitime erisimde sorun
yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulagsma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha
etkili bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Tavsantepe ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plami'nin gergeklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig1 goriilmiistiir:

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.
2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.
3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmigtir.
4) Okul binas1 is saglig1 ve glivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
Sorunlar
1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
2) Giivenlik eleman1 olmayist

3) Kadrolu yardimei hizmetli olmayist
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3 Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK

(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanlhigina Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iligkin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Qdiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar Yonergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasimir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili [Ikégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayih Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanligi Ilk6gretim Kurumlari1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine Iligkin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar: ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanligi Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar: Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Caligsan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlari Hastalik Raporlarim Verecek Hekim ve Saghk Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg IIkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanhg [Ikogretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y6netmeligi

isim ve Tamtim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait Acma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmas1 Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

e Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

e Okul Kurum Streteji plani

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve

ve Kontrol Kanunu ¢ 9. Madde, verimli kullanimi Stratejik Plan Hazirlama
e 41. Madde izleme ve Degerlendirme
Calismalar
30344 sayili Kamu idarelerinde TUmu 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
Stratejik Plan Hazirlamaya iliskin Usul hazirlanmasi
\ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat
2018)
2019-2021 Orta Vadeli Program Tam{ Bltce galismalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika
Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

MEB Kalite Cergevesi Tam Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2018 Biitge Yili Sunusu Tumu Bltce calismalari
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Timii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

OECD 2018 Raporu

Ttrkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2017-2018 MEB istatistikleri

Orglin Egitim istatistikleri

Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi

Kamu idareleri igin Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018)

Tama

5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
hazirlanmasi
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2.5 Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FaaliyetAlam

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri
Mezunlar

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Uriin/Hizmetler

Sosyal faaliyetler
Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)
Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....)
Ogrenci Gezileri
Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri

Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Tlgili

FAALIYET ALANI:

Kurslara katilimin saglanmasi

Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi
Mahalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

torenler
Sportif faaliyetler 3- Biiro isleri hizmeti .
Futbol Ayniyat, Demirbag, Vb. Islemleri
ut 0 Satin Alma Islemleri
Atletizm . : .
Vialkesizall Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Basketbol vb... Resmi yazigma iglemleri

Geleneksel cocuk oyunlari yarigmalar

Arsiv hizmetleri
Stratejik planin uygulanmasi

Donanim ve Teknoloji

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Halk Egitim Midirligi ile isbirligi yapilarak Egitici Kurslar
Diizenlenmesi
Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

Velilere yonelik sosyal faaliyetler

Insan kaynaklan faaliyetleri

Ogretmen 6zliik isleri hizmeti

Personel Terfi-Izin-Ucret-Maas Islemleri
Hizmet Birlestirme iglemleri

Personel isleri

Okaul aile birligi faaliyetleri Etkinlikler Kermes
Ogrencilere yonelik faaliyetler
Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak| Kurslar
yasayarak 6gretimi Yetistirme
Kiitiiphanenin etkin kullanimi Hazirlama
Yetistirme  Kurslarmin  agilmasi  ve Etiit
degerlendirilmesi
Ogrenme ortamlarina Sosyal Projeler

yonelik faaliyetler

Ders disi1 faaliyetler

Farkl1 proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi
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Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, Ogrenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri
mebbis ve kbs sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere
uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakh degildir . Sinif 6gretmenlerimiz 6grenci
ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli
olarak veli goriismeleri yapilmaktadir.. Okulumuzda davranis problemi gozlemlenen sinif ve 6grenciler

giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaclanmaktadir.

2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢c ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilmeilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket

uygulamasi, miilakat, atdlye caligmasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iCPAYDAS DIS PAYDAS (SthNﬁF;I;IsGk})m

Milli EgitimBakanhgi Dis Paydag 5
Valilik Dis Paydas 4
1 Milli Egitim Miidiirliigii Dis Paydas 5
Kaymakamlik Dis Paydas 4
flce Milli Egitim Miidiirliigii Dis Paydas 5
f)gretmenler ic Paydas 5
Ogrenciler ic Paydas 5
Veliler i¢ Paydas 5
OkulAile Birligi ic Paydas 5
Diger calisanlar I¢ Paydas 5
Kocaeli Universitesi Dis Paydas 3
izmit Belediyesi Dis Paydas 2
JC;EZ;:EI]; )Giig:leri (Emniyet, Dig Paydasg )
Muhtarhk Dig Paydas 2
SivilToplumKuruluslar: Dis Paydas 1
Biiyiiksehir Baladiyesi Dis Paydas 1
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Tablo 5. Paydas Siniflandirma Analizi Tablosu

PAYDAS ANALIZI
~._ Onem
E < 5 derecesi
LAk
o op
PAYDASIN ADI | PAYPAS | \yppEN PAYDAS AEME I ek
TURU EEAEERE 5 § S
=}
2215 EE| 2 (8| =2
D = ol & | = = A
Milli Egitim Dis MEB politika liretir, genel biitge merkezden y v )
Bakanlhig1 Paydas gelir, Hesap verilen mercidir.
Valilik ve Dis Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap N )
Kaymakamlik Paydas verilecek mercidir.
il ve flge Milli Di Miidiirliigline bagh okul ve kurumlari belli bir

plan dahilinde yonetmek ve denetlemek, vV 1

Egitim Midiirligi | Paydas inceleme ve sorusturma islerini yiiriitmek.

Dis ilk ve Ortaokullar tedarikci konumundadir.
Okullar Paydas Ortadgretimler stratejik ortagimizdir. VIV]Y 4 1
Yonetici ve : . .
Ogretmenler I¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. VIV ]|V ]|V 1
Ozel Ogretim Dis Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayict v y 5
Kurumlar: Paydas unsurdur.

. ) Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis
Ogrenciler Ic Paydas | paydas kabul edilebilecegi gibi ic paydas VIV ]|V 1
goriilmesi daha uygundur.

Okulun egitim 6gretim ortamlari ve vivivl]y

Okul Aile Birlikleri | I¢ Paydas imkanlarinin zenginlestirilmesi i¢in ¢aligir.

Memur ve : L .

Hizmetliler Ic Paydas | Gérevli personeldir. vViIiv]VY 1

Belediye Dis Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. y v v 5
Paydas

flge Toplum Dis Saglik taramalari yapar ve koruyucu saghk y 5

Saglig1 Merkezi Paydas onlemleri alir.

Meslek odalar: Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. v 5
Paydas

. Dis R .

Sendikalar Paydas Personel orgiitlenmesi yapar. vV 2
Dis a ..

Muhtarliklar Paydas Halk ile iletisimi gerceklestirir. v v v 2
Dis Lo ..

Medya Paydas Yazily, sozlii ve gorsel yayn yapar. % v 2
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Tablo 6. Paydas Listesi Tablosu

PAYDAS LISTESI

Kurum ici-Dis1 Paydas Tirii

ic Dis

Hedef Temel Stratejik
Paydas | Paydas i

Paydaslar Kitle Ortak Ortak

Lider | Calisanlar Tedarike¢i

v v

Yoneticilerimiz

v v

Ogretmen

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

< 1)

Hizmetliler

Resmi Okullarimiz /
Kurumlarimiz

Biiyiiksehir Belediye
Bagkanhigi

Ilge Emniyet
Miidiirligii

Izmit Kaymakamligi

Tlge Milli Egitim
Miidiirliigii

Belediye Bagkanlhgi

Mal Miidiirligi

Universiteler

Aile Politikalar
Md.ligi

S ASASNAS

Medya

Egitim Sendikalar1

i1 Saghk Miidiirliigii

Saglik ocag1

1l Kiiltiir ve Turizm
Midirligii

< |<]o|o|o

Cevre ve Orman Il
Miidiirligi

o

Tiirk Telekom Bolge
Miidiirligii

Meteoroloji Bolge
Miidiirligii

LS N U G BN BN B BN B BN B N BN BN B B BN
]

Sivil Toplum
Kuruluslar (Vakif -
Dernek)

<
o
o

Kantin Igleticileri \4 v v
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonugclar:

Tablo 7. Ogrenci Anket Tablosu

=
2 E E E| =5 E
= = = N| &£ 9 S
—_ O = 7)) _— >
= > =) 1ol = = -
TE| 3 £| g E E
[P =) - ; L = -
AR “2| 2| 4| %5 §
NO OGRENCILERI iCIN ~ M
01- | Okulumu seviyorum. 15 8 2
02- | Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 16 9
03- | Okulumun igi ve bahgesi temizdir. 2 8 6 4 4
04- | Ogretmenim adildir. 22 2 1
05- [ Ogretmenim benimle ilgileniyor. 21 4
06- | Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 23 2
07- [ Ogretmenim derse katilmami saglar. 22 3
08- [ Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. 15 5 4
09- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 2 5 7 7 4
10- | Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 10 7 5 2 1
11- | Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 8 7 3 3 4
12- | Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. 15 9 1
25 A
20 A
15 A
10 A | Kesinlikle Katiliyorum
5 B Katiliyorum
0 - Kararsizim
. R O S S TR TR <
0‘0@ & & 6\\6\ (\\*o o & &6’0 F &8 & S
RS IS O N N I SR & | Kesinlikle Katilmiyorum
& & & & W F L ¢S O &
O ¥ E T E Sy
\06‘ BN é&‘ {\\6‘ S O W@ 0.35 &
O\{_o 0(\6 \\e‘o o.% ¢ ((\ef‘ %Q,* Q@ b}* & & \OQ,Q = Kesinlikle Katilmiyorum
Qg‘\ & & L& L2 & (\sfé‘\ O Katilmiyorum
& & P & A Y8 g
& & F & S L@ LS
& S F O & e &
> O & a8 & T &S
RSN OIS
N R PN SO S
& & O & ®
L $ @ & O
@'b S D A
& &
\® .dog
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Ogretmen Anketi Sonuclari:
Tablo 8 . Ogretmen Anket Tablosu

g =
El E| g| 5| B
=5| 5| §| 22 =
E5| B E|EE| £
o« .. g3 3 S| &3 3
NO OGRETMENLER ICIN M M M M| e L2
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 8 11 2
Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak 9 3 ) )
02- gelisiyor.
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 2 6 6 1 5
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak 3 6 6 6
04- icin uygun giivenlik énlemleri alir.
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi 7 9 3 9
05- saglar.
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim 6 10 3 2
06- firsatlar! sunuyor.
Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde 6 15
07- yonlendirir.
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak 5 8 4 1 3
08- bir 6grenme ortami olusturmustur.
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum
. 7 11 2 1
09- kaynaklara erigimim var.
Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli 8 11 1 1
10- egitime sahibim.
Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan 6grencileri 6 10 5
11- desteklemek icin etkin bir politikas1 vardir.
Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde
) 7 12 2
12- izler.
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 6 13 2
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4 12 2 3
15- Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiirtiliir. 4 12 3 2
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 1 12 4 4
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. 5 12 2 2

m Kesinlikle Katiliyorum

= | ||
=in
==lN

——
—

| B Katiliyorum
11 1 |
O T T e S S S R S S Kararsizim
(] () () (<O i N T c c = + (O] v = (] +
> > > > 2§ ¢ 0 0 68 ¥ & & £ T > ¢ -
Z N ¢ 2L E 2 £ 3 5 T 9 5 o 2 | Kesinlikle Katilmiyorum
c g € T X & E & g £ % qu_J 5 < 3 g S
o X U = = > >~ ] e o]
> @& = £ E B 2 o 5 c 3 > 2 ¢ 5 ¢ ® Katilmiyorum
k%) o ¥ Q (3] N c @ g © ~ € N S Q c N
€ ®« 3§ > 2 6 O € 53 N~ 3 © = 5 3
c 8 ¥ 2 2 E > 35 8 E 2 E &= tE
S 30 ®» 2 3 35 52 ® 5 E S5 0 E S
=l . 0O 2 & E =T S 3 5 = = 3
2 O = < O S i z S x W © X
o = o S w O % O ™ — O
(@) é o (a)]
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Veli Anketi Sonuclari:

Tablo 9. Veli Anket Tablosu

g sl £
= 1S
s8| B| E|lg: z
2| ZF| & 2E| =
X _ n = = = »n = <
NO VELILER iCIN VA, N NIV 02
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3 16 7
Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak
02- | geligiyor. 4 15 8 2
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 3 4 10 9 2
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini
04- | saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir. 3 18 5 2
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi
05- |saglar. 12 15 2
Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini
06- | geligtirmesine yardime1 olabilir. 8 17 1 2 1
07- | Okul ¢ocugumun dgrenme ilgisini gii¢lendiriyor. 8 17 1 2 1
08- | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. 7 16 3 3
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri
¢ocugumun gelisimini tim yonleriyle anlamama
09- | yardimci oluyor. 8 13 6 2
Okul, ¢gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi
10- | hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 7 14 6 1
Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme
giicliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve
11- | rehberlik saglar. 11 10 5 2
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma
12- | yontemlerinden memnunum. 16 17 4 1
Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime
13- | cevap veriyor. 7 14 5 1 1
Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim
14- | faaliyetleri diizenlenir. 3 13 7 1 3
Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle
15- | 1iyi bir iligki kurar. 7 13 2 4 2
16 | Okul, aktif veli katilimini tegvik eder. 9 9 4 3 3
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 15 10 2 0 1
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 10 12 5 0 1
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 22 8
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 20 8
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 24 3 1
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 20 8
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B Kesinlikle Katiliyorum

H Katihyorum

W Kararsizim

25

20 A

H Kesinlikle Katilmiyorum

m Katilmiyorum
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2.7 Kurulus Ici Analiz
Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirt,

teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi
Tablo 10 .Teskilat Tablosu

Okul Miidiirii
Okl Gelisim Yonetim / \ Okul-Aile Birligi
Ekibi
Komisyonlar: Kurullar:
Satn Al : Ogretmenler Kurulu
atin Alma Miidiir Yardimeilar: Sube Ogretmenler
Komisyonu
Muayene ve Kurulu .
: Rehberlik ve
Teslim Alma . o
Komi Psikolojik Danigma
omisyonu ; : .
: Hizmetleri Komisyonu
Eser Inceleme PR
Komi Ogrenci Davranislarmni
omisyonu . -
. Degerlendirme Kurulu
Demirbag Sayimi
Komisyonu
Biiro Hizmetleri Yardime1 Hizmetler
Ogrenci Kuliipleri Ziimre Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen
Ogretmenleri
2.7.2 Insan Kaynaklari

Bu béliimde; okulumuz personeline iligskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmistir.
Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

e (alisan toplam personel sayisi,

e Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayist,

e Buna bagli olarak yapilan istihdam sayist,

e Personelin nasil atandigi,

e Varsa gecici personelin alindigi kaynagi,

e Kadrosu olmayip da sézlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

e Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden

okul/kurumdan tayin istedikleri,

e Ortalama okulda ¢alisma yili,

e Ortalama hizmet ici egitim saati,

e (alisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
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e Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu

belirlenmelidir.
Tablo 11. Calisanlarin Gorev Dagilimi
Calisanin Unvam Gorevleri
1. Ders okutmak
2. Kanun, tizik, yonetmelik, yonerge, program vej
emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
3. Okulu diizene koyar, Denetler.
Okul/Kurum Miidiirii 4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden|
sorumludur.

5. Okul midiri, gorev tamminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.

1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, dgrenci,
personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,

Midiir Yardimcist bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar.

3. Miidiir yardimeilari, gérev taniminda belirtilen
diger gorevleri de yapar.

1. Ilkégretim okullarinda dersler smf veya brang
ogretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin|
derslerini, programda belirtilen esaslara  gore
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve|
deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim
ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve by
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen|
gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

3. Smuf 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir tst smifta daj
okuturlar.

4. Derslerini brang dgretmeni okutan sinif 6gretmeni, byl

s ders saatlerinde yoOnetimce verilen egitim-6gretim|

Ogr etmenler gorevlerini yapar.

5. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, goZ
oniinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen|
ndbet ¢izelgesine gore dgretmenlerin, kendi devresinde
ndbet tutmalar1 saglanir.

6. Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligleq
Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamdal
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

7. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili
yeri imzalar ve uygularlar.

8. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve
isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplari
korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

1. Yardimeci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince
yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi
ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma
yerlerinde ¢aligmak,

4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gereg ve
malzeme ile esyay1 tagima ve yerlestirme islerini
yapmakla yiikiimlidiirler.

Yardimc1 Hizmetler Personeli
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Tablo 12. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibaryla

Hizmet Siireleri

Kisi Sayisi %
1-4Y1l 2 100
5-6Y1l
7-10Y1l
10.....Uzeri

Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
1-3Y1l Simf Ogretmeni 1 2024 1
4-6Y1l Simf Ogretmeni 2024
7-10Y1l Simf Ogretmenti 2 2024 P
11-15Y1l Simf Ogretmeni 3 2 2024 5
16-20 Simf Ogretmeni 3 1 2024 4
20 ve lizeri Sinif Ogretmeni 5 2 2024 7

Tablo 14. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist
Gorevi Erkek Kadin Bl it Toplam
Durumu Yih

1 | Memur

2 | Hizmetli 3 (is kur) flkokul 0 3

3| ......

4 | .......

5

6
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Tablo15. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimive Performans
) - i el Sharaci Re%lberhk le%l'e.tlen ile lgili
7] g Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
C%‘ 2 Toplantistvb.FaaliyetSayisi
g
AN
Z | 2 | 2 . =
g | S o > 2 =
g 2 ~ oz A - :0 g A
Els |28 2| 21 3| | 8| 5| £
o 2 o @) < 7] = = =
:% [a¥] = o N o — = 2
S > E =) 3} £ 3 g 3 o
S B2 s & Ry = n = = ko)
~ Qwm | =2A &) :Q QO > :Q :Q >
2 0 1 3 20 87 4 12 4
2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin analizi
yapilmustir.

Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 1s181nda, degismeye ve
gelismeye acik olmak’’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve
yayginlastirilmasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en st diizeyde kullanmaktadir. Bu
amagla gerekli biitce olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve c¢agdas egitim anlayistmizdan hareketle 6gretmenlerimiz,
ortaminda bilgisayar, Etkilesimli Tahta, mikroskop, fotokopi makinesi, internet vb. arag-
geregleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet ile internete
baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulagmaktadir. Idarecilerimizin
odalarinda, Ogretmenler odasinda Ilkokul binasinda bulunan tiim simiflarimizda akili tahta,
toplant1 salonumuzda da ise parojeksiyon cihazi mevcuttur. Ayrica okulumuzun internet sitesi
bulunmaktadir. Okulumuzda giinilin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-
gerecler yenileri ile degistirilmektedir. Aciga c¢ikan kullanim fazlasi araglar
imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmekte ve elektronik geri doniisiime gonderilmektedir.
(DMO). Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarin1 6nemseyerek 6grenci ve ¢aligsanlarla
ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bigimde dosyalamaktadir.

Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar
planli ve gerektiginde yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmistir.
Bina ve dersliklerde bulunan aracglarin, elektronik cihazlarin (tv, ved, faks, bilgisayar,
projeksiyon makinesi, fotokopi vb.) bakim onarimlar1 periyodik olarak yapilmaktadir. Ayrica
bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terdre karsi sigortasi yapilmaktadir.
Binalarin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve catilarin bakimi periyodik olarak
yapilmaktadir.
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Tablol16. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Etkilesimli tahta 17 2
Bilgisayar 6
Yazic 3
Projeksiyon 3
Televizyon 2
Tarayici 2
Giivenli Kamera 9 2

Tablo 17. Fiziki Mekan Durumu Tablosu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast Var 1

Ekipman Odas1 Var 1

Kiitiiphane Var 1

Rehberlik Servisi Var 1

Resim Odasi Yok 1
Miizik Odast Yok 1
Cok Amagh Salon Var 1

Spor Salonu Yok 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.

Tablo 18. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge
Okul Aile Birligi 27.000 30.000 | 32.000 | 35.000 | 38.000 | 42.000
Ozel idare
Kira Gelirleri 27.000 36.000 | 40.000 | 46.000 | 52.000 | 60.000
Doéner Sermaye
D1 Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM 54.000 66.000 | 72.000 | 81.000 | 90.000 | 102.000
Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 40.000 50.000 55.000
Kiiciik Onarim 30.000 50.000 40.000
Bilgisayar Harcamalari
Biiro Makinalar1 Harcamalar
80.000 90.000 110.000
Telefon
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 10.000 15.000
GENEL 80.000 100.000 110.000
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2.7.5 istatistiki Veriler

Tablo 20. Okul Istatistik

2021-2022 2022-2023 2023-2024
SINIFI

K E T K E T K E T
Ana Sinifi 43 |72 115
1.Smflar 77 |75 152 |74 |97 |171 95 |77 |172
2.Smiflar 58 60 118 | 72 58 [ 130 69 |81 150
3.Smiflar 54 53 107 | 39 54 |93 61 56 117
4.Simflar 53 |59 |12 |52 |48 |93 42 | 55 97
TOPLAM 319 | 285 | 604 | 237 | 257 | 494 267 | 269 | 536
En Fazla Simif Mevcudu 38 36 44
En Az Simif Mevcudu 25 22 23
Kaynastirma Ogrenci Sayis1 7 4 11 6 4 10 6 7 13
Kurs acilan dersler, katilan 6 8o 120
ogrenci sayisi Zeka Oyunlari o
Sinif Tekrar1 Sayisi 102 97
\Ifll)ltlamalar, anma giinii, kermes o5 |98 |193 | 108 |136 | 244 167 | 200 | 367
Kiiltiirel faaliyetler (gezi, sergi 150 175 290
vb)
Spor kuliibii faaliyetleri (Satranc) 20 20 0
Devamsiz Ogrenci Sayis1 o) 0 o) 64 |48 |112 55 |42 97
Personel devam durumu Rapor
Giin Sayisi 89 88 25
Kantin var var var
Isinma durumu Dogalgaz Dogalgaz Kalorifer Dogalgaz

Kalorifer Kalorifer

Sivil savunma tatbikati 1 1 1
Yangin tertibati 1 1 1
Yangin tiipii, sayisi 12 12 12
Elektrik tertibatinin kontroli yapildi yapildi yapildi

Baca temizligi, kalorifer kazanin
temizligi
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum fiizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaistir.

Tablo 21. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
Kullanilabilir biitce

Sosyo Kkiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gy,

Niifusun yas gruplarma gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler(Hizli para
kazanma hirsi, liikks yagama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar {izerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Bitki ortiistl,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenmistir.

Tablo 22. GZFT Listesi

i¢c Cevre

Giicli Yonler

Zay1f Yonler

Ogrencilerimiz ihtiya¢ duyduklarinda
Ogretmenleriyle rahatlikla goriisebiliyor
Okul miidiirii ile ihtiya¢ duyduklarinda
rahatlikla goriisebilirler.

2. Ogrencileri dneri ve istekleri her zaman
dikkate alinir.
3. Ogrenciler okulda kendilerini giivende
hissederler.
4. Ogrencilerin goriislerine deger verilir. 1.Okulu binas1 ve fiziki mekanlar yeterlidir
5. Ogretmenlerin yenilik¢i olmasi, derslerin
islenisinde ¢esitli yontemlerin
kullanilmas1 6grenciler tarafindan
begenilmesi.
6. Okulun arag-gere¢ bakimindan oldukca
zengin olmast
7. Teneffiis saatlerinde 6grenciler rahatlikla
ihtiyaclarimi giderir.
1. Calisanlarin is birligine agik olmasi
2. Kurum calisanlar1 kendilerini okulun degerli
bir iiyesi olarak gérmesi.
3. Calisanlarin yeniliklere agik olmast Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir
0grenme ortami olusturmustur.
4. Okulun teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli
donanima sahip olmasi
5. Ogretmen ve idarenin uyum icinde calismasi
1. Velilerimizin ihtiya¢ duyduklarinda rahatlikla
calisanlara ulagabilmesi.
2. Veli-Okul is birliginin iyi olmasi.
3. Velilerin ihtiyag ve sikayetlerinin dikkate] Okulumuzun her zaman temiz ve diizenli olmast.
almmasi.
4. Velilerin okuldan ve calisanlarindan memnun

olmasi.
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Tablo 23. Dis Cevre Tablosu

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu
diyalog ve is birligi
Egitime verilen 6nem ve egitim siirelerinin
artmasi yoniinde diinyada gelisen biling ve
atilan adimlar

Diinyada ve iilkemizde okul 6ncesi egitim ve
mesleki egitimin yayginlagmasi
Bakanligimizin ticretsiz ders kitabi dagitimi
uygulamast

Personel politikalar: nedeni ile
okul/kurumlarda yasanan destek personel
yetersizligi ve bunu telafi edebilecek hizmet
aliminda yasanan kaynak sorunu
Globallesme ile birlikte gelismis iilke ve
yiiksek sahip kurumlarla

yasanan rekabetin olumsuz etkilerinin

teknolojiye

egitim ve 6gretime yansimalari

Insan kaynaklarmin yeterliligi

Egitime yatirimin artmasi.

Genel Biitceden pay alamama sonucul
okulun maddi yonden zorlanmasi
Egitimde kullanilan ders arac, gereclerine|
dayal nedeniyle
ailelerin ve egitim kurumlarimin bul
ihtiyaclar1 karsilamada yetersiz kalmasi

giderlerin  artmasi

Okulumuzun diger okullar ve kurumlarlal
iletisiminin gii¢lii olmasi.
Yerel yonetim ve sivil toplum Orgiitlerinin|
egitime destegi.

Cocuklarin gelisen ve biiyiiyen cevreleri
(kent yasami, e-ortam vb) dolayisi ile
olumsuz ortamlardan korunmalarina
yonelik rehberlik ihtiyaclarinin artmasi

Yeterli miktarda bilisim araglarina sahip
olma

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi

Hizli ve bilingsiz yapilagmanin ekolojik
dengeyi bozmasi.

Ogrencilerin dogal ¢evrenin korunmasinda
yeteri kadar bilingli ve duyarli olmamasi.

.10 Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin
planin gelecege yonelim boliimi ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge

ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak
lizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise
kurumsal yapi, kurum kiiltliri, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek

mabhiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirliglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda &gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul
tarafindan onaylanmstir.

3.1 Misyon

Daha iyi bir gelecege ulasmak ve cagin gereksinimlerini karsilayabilmek amaciyla elimizdeki
var olan tiim imkéanlar1 kullanarak ¢agdas ahlaki degerlere sahip, kendine giivenen, arastirip
diisiinebilen, nitelikli, insan haklaria saygili kendini gelistiren giinliik yasaminda okulda
ogrendigi bilgiyi kullanabilen nesiller yetistirebilmek.

3.2 Vizyon

Egitim Ogretim etkinliklerinde ¢agdas teknolojinin getirdigi tiim olanaklarin kullamldig: bir
egitim ortamini ¢ocuklarin hizmetine sunup, umut ve giiveni agilama, ahlaki degerlere sahip
mutlu ve basarili bireyler yetistirmek.

3.3 Temel Degerler

1) Diirtist ve fedakar,

2) Giiler yiizli ve hosgoriilii,

3) Saygisini ve sevgisini esirgemeyen,

4) Empati kurabilen, seffaf,

5) Iletisime acik, miicadeleci,

6) Temiz — titiz ve diizenli,

7) Takim c¢alismasina yatkin, idealist bir okuluz.
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3.4 Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Tablo 24 Amag, Hedef, Gisterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar
TEMA EGITIM-OGRETIME ERIiSIM ve KATILIM
Amacl Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
¢ saglanacaktir.

Hedef1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

" . | Hedefe Baslangic Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sk | Sikh
PG1.1.1 ilkokullarda Yetistirme
Progral.'nm.a (IYEP) dﬁhil. olan 30 %50 %55 %60 %65 %70 %80 6 Ay 1 Y1l
ogrencilerin Tiirkge dersi
kazanimlarina ulagma orani (%)
PG1.1.2 iikokullarda Yetistirme
Programina dahil olan dgrencilerin 30 %50 %55 %60 %65 %70 2,80 6 Ay 1 Yil
matematik dersi kazamimlarina ulasma
orant (%)
PG1.1.320 giin \./.evl'izer% Oziirstiz 20 o5 %4 %3 02 %1 %1 6 Ay 1Y1l
devamsizlik yapan dgrenci orani (%)
PG, 14120 gita voieert ziti 20 %6 % | %3 | %3 | %2 | %l | 6Ay | 1vil
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim

Okul Miidiirt,, Mudir Yardimcilar:

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

Riskler

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalari.

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek [YEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders iceriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Maliyet Tahmini

900.000

Tespitler

[yep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha ¢ok
lkullanilmas.

Ihtiyaclar

Iyep dgrenci belirleme ve dlgme araglar1,Ogrenci ders kitaplar
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Tablo 25. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iligkin Tablolar
TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
mag beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG2.1.10grenci basina okunan 40 %8 %Il | %I3 | %15 | %17 | %21 | 6Ay | 1Yil
kitap sayis1
PG2.1.2Saghkh ve dengeli
beslenme ile ilgili diizenlenen faaliyet 30 %23 %26 %30 | %34 | %39 | %41 6 Ay 1 Y1l
sayis1 (Egitim, faaliyet, gezi Proje, vb.)
PG2.1 .3Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik diizenlenen 30 %20 9423 %26 %29 %34 %37 6 Ay 1 Y1l
faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, gezi
Proje, vb.)

Koordinator Birim

Okul miidiird, Mudiir yardimeilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber d6gretmenler

Isbirligi Yapilacak
Birimler

flge Saglig1 Birimleri, Belediyeler, 1l ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri

Riskler

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olacak
kisilerin olmamasi.
Yeterli egitimlerin saglanamamasi

Stratejiler

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S2 Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirligiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
saglayacag sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

500.000

Tespitler

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
\Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmast i¢in velilerin yeterli
destegi saglamamasi.

Ihtiyaclar

Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi

37




Tablo 26. Ama¢, Hedef, Gisterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

Belediyeler, Kamu idareleri

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

1.200.000

Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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Tablo

27. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iligkin Tablolar

TEMA EGITiM-OGRETIMDE KALITE
Amac 4 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
¢ beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 4.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

- . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG4.1.10kulda bir egitim ve
ogretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, 25 %10 %12 %16 %19 %21 %24 6 Ay 1 Yil
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG4.1.2Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi 25 %3 %6 %10 %12 %15 %18 6 Ay 1 Yil
proje, yarisma vb. etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)
PG4.1.30kulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel gocuk 25 %4 %7 %10 %14 %16 %20 6 Ay 1 Yil
oyunlari alt bashiginda en az bir
faaliyete katilan dgrenci oran1 (%)
PG4.1.4 okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel gocuk 25 %9 %12 %15 %18 %20 %23 6 Ay 1 Y1l
oyunlarina yonelik olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.

Koordinator Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Stmif Ogretmenleri

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Genglik ve Spor Bakanligi, flge Millli Egitim

Riskler

-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi
gdstermemesi,

- Yaz donemlerinde bdlgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltlir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini

1.400.000

Tespitler

- lgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢aligmalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve
dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla

desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlar elverissiz
okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi i¢in

finansman saglanmasi,

- Okullar arasi farkliliklar tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak igin
sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basarty1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin
olusturulmasi.

Ihtiyaclar

Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi.
Ilgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmasi.
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4. MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglant:1 giiclendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v" Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

v" Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v" Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
v

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

v Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglar1 ve
egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan
stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tizere bes yillik
siire i¢in tahmini 900.000,00 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Tablo 28 Tahmini Maliyet Tablosu

Kaynak Tablosu

Genel Biitce 0 0 0 0 0 0

Genel Yonetim giderleri 100.000 110.000 120.000 130.000 140.000 150.000

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 145.000,00 150.000,00 | 152.000,00 |155.000,00 |157.000,00 |759.000,00
TOPLAM | 145.000,00 150.000,00 | 152.000,00 |155.000,00 |[157.000,00 |759.000,00




Miidiirliigiimiiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin
biitce dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigi tizere son iki
yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan beg yillik maliyetlendirme
sonucunda Miidiirliglimiiziin tahmini olarak 900.000 TL’lik bir harcama yapacag1
diisiiniilmektedir. Plan donemi amag maliyetlerine iligkin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer
verilmisgtir.

Tablo 29 Tahmini Maliyet Tablosu

Bes Yillik
Amac¢ ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 80.000 107.200 145.792 201.193 285.694 819.879
Hedef 1 80.000 107.200 145.792 201.193 285.694 819.879
AMAC 2 40.000 53.600 72.896 100.596 142.847 409.939
Hedef 1 40.000 53.600 72.896 100.596 142.847 409.939
AMAC 3 120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
Hedef 1 120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
AMAC 4 120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
Hedef 1 120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
AMAC TOPLAM 400.000 536.000 728.960 1.005.965 1.428.470 4.099.395
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.

TAVSANTEPE llkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin ¢ergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2.Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,
3.Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir

Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

Tablo 30 Izleme Degerlendirme Tablosu

Izlgme . Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme ..

.. . Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam
Donemi

-Performans gostergelerinin 6 aylik

T gerceklesme durumlarina iligkin
Birinci . .
. Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
1zleme . .

5 . Temmuz Ay1 edilmesi. Temmuz
Degerlendirme P . . N .
Dénemi Icerisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlari Donemi

hakkinda hazirlanan raporun {ist
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci gerceklesme durumlarina iliskin
. izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
1zleme . . .
- . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme S
.. o Kadar -Y1lsonu gergeklesmelerinin, gosterge
Donemi .
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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Tavsantepe Ilkokulu Miidiirligii
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

S.No Unvam Adi-Soyadi Tletisim imza
1 | MUDUR YARDIMCISI BiLAL SENER 05327323832
2 INGILiZCE -

- . MURUVVET KUSDAL
OGRETMENI
3 s .
SINIF OGRETMENI EMRAH CAKIR
4 SINIF OGRETMENi OSMAN AKKURT
5 . RE HBER . MEHMET KARA
OGRETMENI
SALiH UNEL
Okul Miidiirii
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EKLER:

=
=
S el E
£ E| glggl £
. . . S £ N | X
NO ILKOKUL OGRENCILERI iCIN 3 s | 2|22 &
KONU BASLIKLARI = | | £ |25 £
,.é < M N -
T 2|2 T3] 2
g
N~
01- Okulumu seviyorum. ) O 0) 0) 0
02- (Okulumda kendimi giivende hissediyorum. O71 0O 1011010
03- |Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. @) ) O O )
04- (Ogretmenim adildir. OO 1071010
05- |Ogretmenim benimle ilgileniyor. O 010110710
06- |Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. ) ) @) ) )
07- (Ogretmenim derse katilmamu saglar. O71 0O 101100
08- |Ogretmenim dersleri farkl araclar kullanarak anlatir. () O) () () O)
09- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () () () ()
10- (Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. ) ) ) @) O
11- ([Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. () () @) @) )
12- |Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. () @) () ) ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;

£
=
S E| E
= £ E |22 =
s . = g S | X & 5
OGRETMENLER ICIN s S 2 | = >
NO = z = | E 2 =
KONU BASLIKLARI -« | £ | E|SE| E
= | 3| 3 |45 E
x| 2 TS 2
S
N>
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ) () () )
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () O) () () O)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. () ) () () 0)
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik onlemleri alir. O 101071010
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () O) () () O)
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar
06- |0 yeerTIEImI BERHTMER feh & O]lO0]0]0]O0
yor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () 0) () () 0)
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- ortami olusturmustur. O O O O 0
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim
L Fin Titae Gydheim Ry OO o100
10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () 0) () () 0)
1 Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin 0 0 0 0 0O
" |bir politikas1 vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasim etkin bir sekilde izler. () ) () () 0)
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () 0) () () 0)
14- |Diger 6gretmenlerle ig birligi yaparim. O) O) O) ) O)
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. () ) () () 0)
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ) () () )
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. () O) () () O)
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Kiymetli Velimiz;

£
=
S gl &
£ E| 8 |gg ¢
OGRETMENLER iCIN 5| 5| (22 ¢
NO < = 5 | £ 2 =
KONU BASLIKLARI o | | £ |2E| E
= = S | & =
M| E TS 2
A
M
01- |Okulunmisyonuvevizyonunutamolarak anliyorum. O) O) O) O) O)
02- |Okuldaegitimveydnetimkalitesisiirekliolarakgelisiyor. () O) () () O)
03- (Okultemizvehijyeniktir. O] O OO0
Okul,6grencilerinvepersonelingiivenliginisaglamakicinuygungiivenlik
04- |08 P stvemisiiasamativiniyging O[O 1000
Onlemleri alir.
05- |Okul, yenikabuledilen 6grencilere uygun destegisaglar. O) O) ) O) O)
06- |Okul,gocugumunokumayaolanilgisinigelistirmesineyardimciolabilir. O) O) O) O) O)
07- |Okulgocugumunégrenmeilgisinigiiglendiriyor. ) O) O) O) O)
08- |Okulgocugumunahlakigelisiminitesvikedebilir. ) O) ) ) O)
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
09- | . ¢ OO0 10070
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul,cocugumundgrenmeperformansivegelisimihakkindabeniiyibilgil
10- | diriyor, e veeels yblgll o o ol oo
yor.
1 Okulgocugumaduygusalrahatsizlikvedgrenmegiicliikleriilekarsilastig 0 0 0 0 0O
" nda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- [Ogretmenlerinbenimleiletisimkurmaydntemlerinden memnunum. O) O) O) O) O)
13- [Herhangibirproblemdurumundamiidiirendiselerime cevapveriyor. O) O) ) O) O)
14- |Okulda,velilerinihtiyaglariauygunegitim faaliyetleridiizenlenir. ) O) O) ) O)
15- |Okul, ¢ocuklaringelisiminidesteklemekigin velilerle iyibiriliskikurar. O) O) O) O) O)
16 |Okul,aktifvelikatiliminitesvik eder. ) O @) @) )
17- |Okulunvelietkinliklerineaktifolarakkatilirim. () O) () () O)
18- Birveliolarakokulaaidiyethissediyorum. Ol 010110710
19- |Cocugumunevidevlerinitamamlamasimisaglarim. 0) O) () () O)
20- |Cocugumuokumayatesvikederim. () O) () () O)
21- (Cocugumunhergiinokulagitmesinisaglarim. () ) () () 0)
22-  (Cocugumunegitimindeaktifbirortagim. OO 10O 010

EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu
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EKk-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katilim

1.1.

1.2

1.3.
1.4.
1.5.

1.6.
1.7.
1.8.

Okula devam ve tamamlama

1.1.1. Swinif tekrar

1.1.2. Okulu birakma

1.1.3. Devamsizlik

Ders Disi etkinliklere katilim

1.2.1. Kuliip faaliyetleri

1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri

1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim

Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi

Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam

Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (go¢menler,

romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)

Uzaktan egitim faaliyetlerine katihhm

Bir iist 6grenime gecis

Mezuniyet orani

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1.

2.2

Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkce ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.1.4.  Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanim1
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2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atisma ¢dzmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarlig
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve ileri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar1
2.5. Olgme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirhk ve Istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katk1 Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amacli Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi

50



3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlari
3.1.14. Bilisim Siiflar1
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar1
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. insan kaynaklari
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kogluk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararas: Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Y6netimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Kog¢luk
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararas: Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. Izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Yonetimi
3.4.9. Kurum I¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum Iliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi Iletisim ve Is Birligi
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3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saglhig ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma
3.6.1. Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma
3.6.2.1.  Deprem
3.6.2.2.  Sel
3.6.2.3.  Heyelan
3.6.2.4. Yangin
3.6.25.  Cig
3.6.2.6. Salgin hastaliklar
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EK-3 izleme ve Degerlendirme Sablonu

Tablo 31. Izleme Degerlendirme Tablosu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donamimli olarak bir iist 6grenime gegisi

Al

saglanacaktir.

H1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef 1.1
Performansi
S(.)r.u il Okul Midiirii, Miidiir Yardimeisi
Birim

.. . izleme izleme
Performans }é‘:ﬁfsfie Pl];l: ]l:::ln?ml Donemindeki Yil| Donemindeki Performans (%) (C-
Gostergesi (%) De‘iri *g(i) Sonu Hedeflenen Gerceklesme A)/(B-A)

° g Deger (B) Degeri (C)

PG1.1.1 iikokullarda
Yetistirme Programina
(IYEP) dahil olan 30 0,50 %55
ogrencilerin Tiirkge dersi
kazanimlarma ulagsma
orani (%)

PG1.1.2 iikokullarda
Yetistirme Programina
dahil olan 6grencilerin 30 %50 %55
matematik dersi
kazanimlarina ulasma
orant (%)

PG1.1.320 giin ve tizeri|
Oziirsiiz devamsizlik 20 %5 %6
yapan 6grenci orani (%)

PG1.1.4 20 giin ve
iizeri 6ziirlii devamsizlik 20 %6 %7
yapan dgrenci orani (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025egitimogretimyilindaPG1.1. liginperformansin% 100oranindagergeklestigigoriilmektedir.

2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gergeklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katilimmin arttirilmasi igin simf rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmugtir.
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Tablo 32. Izleme Degerlendirme Tablosu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
H1.2 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.
Hedef 2.1
Performansi
lS;(i):;::llllu Okul miidiirli, Midiir yardimcisi, Stnif 6gretmenleri, Rehber gretmenler
. . izleme izleme
Performans Hedfzi:e Plan Donemi Donemindeki Yil Donemindeki Performans (%) (C-
. . Etkisi | Baslangic
Gostergesi (%) | Degeri *(A) Sonu Hedeflenen Gerceklesme A)/(B-A)
° g Deger (B) Degeri (C)
PGZ.I..IC")grenci basina 40 %8 %11
okunan kitap sayis1
PG2.1.2Saglikh ve
dengeli beslenme ile ilgili
diizenlenen faaliyet sayis1 30 %23 %26
(Egitim,faaliyet, gezi
Proje, vb.)
PG2.1.3Cevre
bilincinin artirilmasina
yonelik diizenlenen 30 %20 %23
faaliyet sayist
(Egitim,faaliyet, gezi
Proje, vb.)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025egitimogretimyilinda PG1.1.1liginperformansin%100oranindagerceklestigigoriilmektedir.

2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gergeklestigi gdz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katilimmin arttirilmasi igin simf rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmustir.
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Tablo 33. Izleme Degerlendirme Tablosu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A4

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle gagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

H1.4

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Hedef 4.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimcisi, Stmif Ogretmenleri

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri *(A)

izleme
Donemindeki Yil
Sonu Hedeflenen
Deger (B)

izleme
Donemindeki
Gerc¢eklesme
Degeri (C)

Performans (%) (C-
A)/(B-A)

PG4.1.10kulda bir
egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orant (%)

25

%10

%12

PG4.1.2Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
6grenci orani (%)

25

%3

%6

PG4.1.30kulda bir
egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel ¢ocuk oyunlart
alt basliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

25

%4

%7

PG4.1.4 Okulda bir
egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk
oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan
sayisl.

25

%9

%12

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025egitimogretimyilindaPG1.1. ligcinperformansin% 100oranindagergeklestigigoriilmektedir.
2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gergeklestigi gdz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katilimmin arttirilmasi igin simf rehber 6gretmenleri araciligiyla

telefon goriismeleri yapilmasi planlanmustir.
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